	Прилог З – ПРИМЕР НА ПЛАН ЗА ПОДОБРУВАЊЕ
Shtojca 3 – SHEMBULL I PLANIT TË PËRMIRËSIMIT
ИЗВРШУВАЊЕ НА РАБОТНИ ЗАДАЧИ ЗА ОСТВАРУВАЊЕ РЕЗУЛТАТИ
KRYERJA E DETYRAVE TË PUNËS PËR ARRITJEN E REZULTATEVE

Р1
Институцијата има соодветна организација, приоритизација и распределба на работа

P1
Institucioni ka organizim, prioritizim dhe shpërndarje të duhur të punës  

Област која треба да се подобри /
Fusha e cila duhet të përmirësohet

Мерки / Masat
Одговорна единица / лице 

Njësia përgjegjëse / personi

Временска рамка /
Korniza kohore

Статус (Завршено / Во тек / Не е завршено)

Statusi (E kryer / Në proces/ Nuk është kryer)

Пример: Распределбата на работа не е рамномерна меѓу одделенија./
Shembull: Shpërnadrja e punës nuk është e barabartë ndërmjet njësive.
Обемот на работа да се следи по одделение во тек на 3 месеци за да се распределуваат задачите рамномерно./
Vëllimi i punës të ndiqet në njësi gjatë 3 muajve me qëllim që detyrat të shpërndahen në mënyrë të barabartë
Раководител на сектор... кој ги вклучува одделенијата...

Drejtuesi i sektorit.../   i cili i përfshinë njësitë.......
ИЗВРШУВАЊЕ НА РАБОТНИ ЗАДАЧИ ЗА ОСТВАРУВАЊЕ РЕЗУЛТАТИ: /
KRYERJA E DETYRAVE TË PUNËS PËR ARRITJEN E REZULTATEVE

Р2
Одлучувањето се делегира од повисоко на пониско раководно место

P2
Marrja e vendimit delegohet nga pozicioni drejtues më i lartë në atë më të ulët 
Област која треба да се подобри /
Fusha e cila duhet të përmirësohet

Мерки / Masa
Одговорна единица / лице 

Njësia përgjegjëse / personi

Временска рамка /
Korniza kohore

Статус (Завршено / Во тек / Не е завршено)

Statusi (E kryer / Në proces / Nuk është kryer)

Пример: Одлучувањето се врши само на највисоко ниво

Shembull:

Vendimi merret vetëm në nivelin më të lartë

Да се издвојат поедноставните активности за кои раководството може да одлучи да ја делегира надлежноста за одлучување на раководителите од среден ранг. /
Të ndahen aktivitetet më të thjeshta për të cilat drejtuesit mund të vendosin që kompetencën për marrje të vendimeve t’ua delegojnë drejtuesve të rangut të mesëm
Државен секретар / директор.../
Sekretari shtetëror /
drejtori



